
AquaFed1

���������	�

�
��
����
�����
��������
�
�
�
������
�������
�������
�

���������	�
���
��������

��������
��������
���
��




AquaFed2

� ���
��
���������
���������������

���� !��

��������"

���
#����"�����
��#
��!�#$���
 ��!%&#��
�

'���#
�����(�)
��*
�

+,��!#���-.�#�

���
���
�����
�#�/��"�����
�����
���/
��
������

-���#�������

���� 
�



AquaFed3

!

�"�����
����� 
��

���� 
�
 �#�$�%&�'�&'��$'�%&�'�(�#��
�)�$�#�$�*�)$&+�#�*�#����,�



AquaFed4

-��!��
��"���������&����
����

��

�����
�������0
����
#��

!

�"�����
����� 
��



AquaFed5

!

�"�����
����� 
�

���
��
� ��!������
� 
� ���� 
��1��� �!��

����� 
��

��
� !�������������� 
� ���� 
�� 2�� !
$���� 
�� #���
�����������������

+��!
�����#
��������3���
�����
��
�
��!������
�
�����
�#�4�5�
��#���
�!��

�����!��"

���
��
��




AquaFed6

����
��
��
���
���
�����
�
�

�"�����
����� 
� 
������
��

����������	
�����
���	���	����
����������	
��������	�
	�
������	��������	�
	����	
	
������ ��
����

 ��!�"	
�����
 �������#�	�
�����"	$%	&�����
�	�
	'�������
�

��������	�����������	�(	)��
�	��&*���
�	���)��
 ��!�"	�������	+�����
 �������#�	�
�����"	,-	&�����
�	�
	'�������
�

��������#�	��������	�
	�&*�
���	�
	�
�������	
����������	���.����

 ��!�"	�'��

 �������#�	�
�����"	$/	&�����
�	�
	'�������
�



AquaFed7

�  *������ ��� �
�
#� 
�� �������
����� ������ #���  !��

�� ���
���"

��� 
�� ���
� ��#��� 
������� !�����!
#��� 
�� #
� �� ���
�
������
����
#6

!
�
��
���
����� 
�

� ������
�� ���� #
�� 
�"���
�� *���
�� 
�� !
�����!
����� 
 �#�
������� !��"

�� ��� #
� !����
����� 
�#� /��"����� 
�� ��� 
� ��
/
��
��������������������
�����������
�

�����"
#�
 

��

�� ��
�� ���� #��� ��&�������� �
����
#� �� #��
#�� ����
� � #
�
�!����� 
�� �#����� #
� ��������� !%&#��
� �� !��"


�� ��� � ��,���
���


!���
�#
��������


�����
�"�
�
#����
���!���� 
��

� -�����&���� 
� ��#�����
��#��� ������ 
�#� 
��
� ��� �#� �� �
���
��
&
,
�
�� ���� #
� ������


� ������
����
#� �� 
!���
� 
��
#
��7!�������
�
��!���&#��
�#��������!��"

�6



AquaFed8

����-���
�
���
����
�����
��
�������������*��
��

���

-������

��
�����
��
�
�#�4��
�������8

.�����
�����
�����
��������
�
�������
�
�����
�/0�� ��
�
����
���
��
������ �� ����

�
�����
����������
����
�
�����
��������
�
�
����
���������1
�
���
�����
"
��
���
�
����
��
�
������"�����0

(���
���
�2���������
������
����
�

��
�0�*
��
"
��
����
��
������������
������
����
����������������
���
��

���0� 3

-������

��
#�-/9�:�;-��������!
�
��#�9��
���##��/� �����&#�<�

�����
��
�����
������4

*����
�
���
�����������
�����������
������4����"
�
 �����



AquaFed9

+#�=9����.��
#�
���
> ���� &
�

��
���#
�
����


�
��#
�
!�����
�.��
�

9��#
�
�����
�#�
�
!
�����
�����
?@AB ����������
,��

�C
�
���
��D�#���
���4���������"��
��
+7!��
�
���
���4

#
�
�5���
�����
����������

�����!��

�����
!��"

������#
�
��
�����#�9����.��
#�

��
���
���
�
��
#�


�!
�
���

��
#
��!�����
�6
9��#
�
�����
��
���
��
�E��#
�
E
����������2��
;�37������
����
���:<



AquaFed10

9����.��
#����


9����.��
#����
����
&#�

-������

��
�����
��
����F���&�
����8�� �#�9����.��

#�/
��
�������������� ��*�������������
�*���
�

9����.��
#�/
��
������

+#� ������� 
#� ���
� ��� ��� ����� !�#$����� ���� 
�*����� 
 �� #
�
���������
��'��������
�����


#
�
�5���
�����
����������



AquaFed11

�
���
��
���������
���������������

���� !��

��������"

���
#����"�����
��#
��!�#$���
 ��!%&#��
�

'���#
�����(�)
��*
�

+,��!#���-.�#�

���
���
�����
�#�/��"�����
�����
���/
��
������

-���#�������

���� 
�



AquaFed12

�
�����!
�����
�#�/���������"

����
�������"
#�����
����"
���
����

�������������
���6����
�)*)����
7��

=�
� 
�"����


� 
�� 
����
������� !�&#���G!��"

�� 

"� �����
�����
�#
� �
�
� 
�� �����
��
�� ��
�� �#� ������� !��"

� � �����
!��"
���
����>6��;H09��I9'���:<

9�*����������!���
��!
�����!
�����
�#��������!��"

 ���
�����������!��"
���
������� )J��� K��������
����
��

���������������
����
�����"�����6



AquaFed13

� -��� �#� 
!���� 
�� #
�� 
�����


��� !%&#��
��
���.��� �!��

����� !��"

��� .
��

#�
��

�� #���  &,���"��� 
�� 9��
���##�� 
�#�
��#����� ��� �
����
� 
�� 
��
� !��
&#�� ��� #
�
���
�
��
���!��
�6�

%����
"��
����
�������
�����
��
)�
7�����������
�����������)���"�


� /�&��� 1:� �����
���� ���� ���� 
#�����
�� 
�
	�� ��##����� 
�� !�����
��� #��� �!��

�����
!��"

���.
��!�
�
���7���
����#����"�����
�
�	���##�����
��!�����
����!#�����
��
�6



AquaFed14

%����
"��
����
�������
�����
��
)�
7�����������
�����������)���"�


+,��!#���

L ��#�!��
� B �
��#
�E
����
�
��
���#

��B /��������+������
 �����
���
��#
�� 8�/��
����
���
��
������ .
������
��

������
#�
��
6

L F
&�� ���0�����
������� ������


��
#�
��
6

L A�
�����
 B �
#�,
�B  ����� �
��
�� 	��
���� 
��
!�����
��.
������
��
������
#�
��
6

L /����
# ����
�� 	�9��
����
� 
��!�����
��.
����
��
������


��
�#
����
���
��
��
�!��
&#�6



AquaFed15

%����
"��
����
�������
�����
��)�
7��������
���
�����������)���"�
�
������
���(��
���

���
��
��
L �������������;���
����������
��<

G �������
#�
��
�
�������##�����
��!�����
�
G ��������
��#
�!��
�����������
��
������ 1(
$
�;M2�5<

L ���"����
�
��/
��
����;���
�����"����
#���/
��
��� <
G �������
#�
��
�
��	�6����!�����
�

L -��
�&
�;���
��-��
�&��
�<
G ��������
��#
���&�����
�
����"�

�
��#
�!�&#
����� 
��#
����


�!
�
�
��

�#�88�
#�N856
G A����������
��#
�!��
�������
��
��
��������85

���
7
�
L �
��
��B +#��#���;���
��
��A#��
��<�

G �������
#�
��
�21�6����!�����
�



AquaFed16

%����
"��
����
�������
�����
��)�
7��������
���
������*��
��

����
������
���(��
��

���
��
��

L �������������;���
����������
�<
G �������
#��
��
�������
���1���##�����
��!�����
�

L ���"6�/
��
����;���
�����"����
#���/
��
���<
G �������
#��
��
�������
�18�6����!�����
�

%5
�


L /
���
���
G �
�
�!��
�����
��
��
������
�
#������#
��
!��
#��� ����������
�
�#�1�

#�8�5�
��#
�!�&#
���� 6

L '�����
�#�!
$��
G �
�
�!��
�����
��
��
������
�
#���
��#
�!�&#
����� ��&
�
�
����
��
�#�!
$��!
�
�
�#��:�8�
#�4�5�������#���
O����NNN�
# ����:



AquaFed17

������6�-�
��
�7
��
��
�
���
�������
7���

0�
��
"	��(��&
	�1	2��!�	�
����	2�������

��&#
�������&
�
�
#�����


�!����!��

�����!��"

��
;�����
����
��
�����&������%���
������������ )��
��!��
 ������<



AquaFed18

&��������
�����)))������
��������6�
��
��
76����
��
����������
�:��
��������!���
��

� 
������
#�
��
�!��
&#����2���##�����
��!�����
���
� ����
������
�����
O��

� �
#�


�
�#����"������
����������2�5�
��#
��.��
��
 ��
���"����

� �*��
��
��!��
����
#����
������������*��
��"
�
��!3 �
�

�

� �
��*
�������
�*������
�������#
�����
#��������!%&# �����
;
������
�
����!
�����
��*
���<

� ������#
�����
�#�������
� *��
���
�����������������*��������!�����"����"����� ���

������!
#�������#�

���
�#�����
����
����;���N<�



AquaFed19

�

���
��
���������
���������������

���� !��

��������"

���
#����"�����
��#
��!�#$���
 ��!%&#��
�

'���#
�����(�)
��*
�

+,��!#���-.�#�

���
���
�����
�#�/��"�����
�����
���/
��
������

-���#�������

���� 
�



AquaFed20

�����
���
��; ��
�����
�
$��
�������
�
����
��

� �����!��

������!%&#�������!��"

���������#�������� �����

��#
�!�#$���
�!%&#��


� �����!��

���������!��
�������!#
�
��
�#���
���!���
&#�������.
�����

��#
��
����������
��
���
���
�����
�#����"�����!%&#����

G !�#$���
����&,���"����!#
���
G ���
����!�&#
�����
�
&
������
G �
��*
�����&"����������
G �
���������������
#�����6

� �
��
���$
�
��#���!��&#��
��
�#������������.
��

!
����
����������������
�&�
��
������
������������
��������
�#����!��

�����!%&#�������!��"

��



AquaFed21

$
�����
��-
����
�
���
��
��
�6�
��
�

+#� '���#

��� .
� 
�� ���
�� *���

�� !��� !��*�����
#��� 
�#�
������� ���� !��"
#���
�� ��� �#� ����!�� �� ���� ��� ���!�� 

��

#�!�
���!�#$�����
�#��������

+#� +��

�� ;��
��
#� �� !��"����
#<�� #
� ������!
#�


� � �#�
����#

��� �� �#� �!��

��� ������� ='�#��> 
�*�������6� - 


�
����.
�
�����!#����#����������������*���������#�
�� #��������

+#��������
�#�
��
�
�&��
����������#

������������� 
���
!��� �#� ���

�6� ���� �!��

����� !��
��� ���� ����#

��� �
#��
#��������
���"�#��
����
#��!�����������
�����!� �����
����#

��



AquaFed22

!��
����
�$
�����
���
�
��
�����
2���

�
$�������
���
��+�!
O
��A�
#�
��
�#��
��
����
��#���-�#��&�
����6

'���#
�����!��
�#�=�����
����>

'���#
�����!��
�#�=�����
����>

�!���� �!����

'���#
�����
�#�/�����
Estado
Federal

'���#
����

�#�������

G !�#$���
��
���
��


3 
����!������

'���#

��
;+��

�
��
��
#<

G��

���,��$
�����������������
#

����� �����
������!����*�,
�����
���&,���"������
��*
�
;���
��.
&�����������������#

��<

��	2�����*��	
�	
�	�
�*������




AquaFed23

Ope. 2 Ope. 3 Ope. nOpe. 1

!��
����
�$
�����
����
�����
2���

'���#
�����
�#�/�����

G !�#$���
��
���
��


G���

$����
�'���#

��

G ��

���,��$
�����������������
#

��	������	�
�����	
�	
�	�
�*������


3 ���#
����
�����
��#����!��

����������#����#
�
*�,
�����
���&,���"�����
��#
���
��*
�

Países: 
Chile, Reino 
Unido



AquaFed24

'
�
�
�����
�$
������
���
������
������

�  !��

�����!%&#�������!��"

���
�&�����������#

���
&
,���#
������
�����
�������

� �
�����


����
��


�
��#
�����#
�����
�#������
��� ����
������ ���� 
�����
�� ���� �#� �����
��� ��
� ���!��

�6�0 ��
!��
�� �!������� 
� #
� 
�������� 
�� *���
�� ��
�
��
�*��
����� 
�#� �����
��� !��� !
���� 
�#� �!��

��� �� 
�#�
���!���
&#��
�#����"����

�  !��

����� !����O��� 
�&��$
�� ���#������ ��� #
�
����#
����6� +���� ��� ��� �#� �
��� ��� ���.
�� #��
#�


� ��

���
#�����



AquaFed25

�"<
�
7������
��
�
�����������
�

+*�������
����#
�
�������

 �+'�9 '
;����������<

'+FH��9 '
;���!���
&�#�


��<

�!��&
�����
���
��*
�



AquaFed26

 ��������
7
�
������
���
�

L ����"�


���
��
��
����&�����
��
��*
�"������

����"�


�
������


����"�



��"�����


%�����������������/=

$
�����
��������>9=

%�����������������/=

$
�����
��������>9=

�������
������

-�����*��
�������
���"��

�������
������

-�����*��
�������
���"��

��������
�
1������
��
;8:5<

&�7
��
��
�����
���
��
;�25<



AquaFed27

� � �?	 @

� ) �M� � A�����������
��*
������
���
!#��
&#��
O���M�

� �� �M� � @
��
�����
�#�!��������
���
�����!�
�
��
��
�!��"���
�!
 �
��#�
O���M�

A���/��1� � )� �?	 B

A�- � � A����������
�#�A�-�
��
����#������%#������������;,�#���
O ���G��
�,�����
O���<

?�A���>9�1��&)% � B

A�� � � P�
����
�����!#��������
�������
���
����
��
�����#�
O����� &
�

�����#��

��
��

�����
����"�#�
�����"����

1�&�! �

���
7
�������
���
�

? &'+ �

A0@� � -�����*��
���
�������
��#
����"����������7��
��
��
��
��; ���#��
����
����


���7!#��
����<�;Q(� 1<

��"��������
�7��
��
��
��
�

 ��������
7
�
������
���
�



AquaFed28

 ��������
7
�
������
���
�

��
��
��
�����

��


��
��
��
�����

��


%��
���
�
������

%��
���
�
������

�
��
��
��"

����

�
��
��
��"

����

C��
�
��
������
�

���
�
�����
����!����
&�!

C��
�
��
������
�

���
�
�����
����!����
&�!

	��=	��=

A�
��

�����
����������;A�� � <

�
��
��
�
���
�7
�
�

�
��
��
�
���
�7
�
�

20%20%

25%25%

20 %20 %

35 %35 %



AquaFed29

 ��������
7
�
������
���
�

-���6�
�#����"�����;����!��
�����"����<

!
��
���>

�"<
�
7�
���D

	5

)
��

��
�����

NN�45 NN�N5

-���6�
�#����"�����;���6�����76�����������< 	5 NN�45 N N�N5

+*�������
���
�
�����&����� 85 84��5 8N��5

��������
�����"���� 	5 NN�15 NN�:5

-
#�


������#����
�����

���� 25 �4��5 1���5

)���!������
#
���������

���� 	5 N8�	5 N4��5

A���
#
�����
������

����������
���
#�� 25 N1�	5 N2��5



AquaFed30

01 05040302 06 07

Clientes: 1.368.911

Población: 2.828.235

Área de suministro: 426 km2

Red de agua potable: 4.470 km

Producción de agua potable: 190,7 hm3

Gestionado por
Aguas de Barcelona

Gestionado por empresas 
del Grupo Agbar

Otros
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Largo plazo
Financiamientos

Operador
del servicio

Utilizadores

Presupuestos
públicos

Contribuyente

Banca multilateral

Corto plazo
Cash temporal

Banca pública

Banca privada

Inversores
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Distinguir los roles 
de operador y de financiero
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Abaratar los costes de conexión a la 
redes públicas es una prioridad 
para desarrollar el acceso al agua
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1 “Las Autoridades locales deben elegir libremente entre varios modelos 
de gestión.” Local governments, Mexico WWF2006
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Muchas Gracias

AquaFed
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AquaFed
THE INTERNATIONAL FEDERATION 
OF PRIVATE WATER OPERATORS

www. Aquafed.org
6 Rond point Schuman 
box 5  
B1040 Bruselas – Bélgica


