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El marco regulatorio y el proceso de adopcion

Cias de
Las entidades emisoras de valores y de seguros Seguros
31.12.09 = 31.12.10 31.12.11 31.12.12

% g

~ Otras
Companias Otros iy
) . companias
mas grandes emisores .
registradas

Full IFRS financial statements
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Cronograma del "Plan de implementaciéon de Normas Internacionales de Informacion Financiera (IERS)"

ACTIVIDAD 2006 2007 2008 2009
Dic. [1°S.[2°S.] Ene | Feb [ Mar [ Abr [ May [ Jun [ Jul [ Ago [ Sep [ Oct | Nov | Dic | Ene | Feb | Mar [ Abr
1 [|Conciencia organizacional l
2 ||Ejercicio de impacto preliminar - alto nivel -
3 ||Capacitacion del personal involucrado directamente
—_— 4 ||Plan de convergencia, aprob. Directorio l
% 5 Conformacién de Equipo de Proyecto l
L‘E 6 Capacitacion del personal medio operativo
7 Matriz preliminar Politicas Contables
8 Diagnostico de diferencias
9 [[Taller de discusién de alternativas
10 [|Matriz politicas contables depuradas
11 |[|Ejercicio detallado de medicién impacto i
| 12 ||Revaluacion de efectos
B 13 ||Preparacion Manuales Corp. Politicas Contables
% 14 ||Estrucura de Reporte para empresas no SAP
LL | 15 Proyectos especificos
- Tasaciones Activo Fijo (base VNR) ‘
- Calculos actuariales
16 ||Balance de saldos iniciales (apertura) /-
17 ||Reconstruccion Saldos 31-03-2008 /
18 ||Reconstruccion Saldos 30-06-2008
— | 19 [|Reconstruccion Saldos 30-09-2008
Iy 20 ||Reconstruccion Saldos 31-12-2008 “
% 21 [|Primer Estado Full IFRS
LL Establecimiento de proyectos de S
22 cambio (Proyecto SAP) D
23 ||Administracion del cambio
24 ||Proyectos de parametrizacién sistemas

Requerimiento Oficio Circular N°457 SVS

PwC

Esté preparado para un proyecto de 2 afios




I
El marco regulatorio y el proceso de adopcion

Que normas se aplican

Las IFRS emitidas por el IASB

En su version en inglés en caso de existir cualquier contradiccion con las en
castellano.

PwC
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Los principales efectos

Algunos fundamentos técnicos...
De quien es la infraestructura?

Del estado - Es una concesion bajo IFRIC 12

—->No hay activos fijos sino intangible o cuenta por cobrar

Del operador - Entonces si hay activo fijo, los issues son los
recurrentes y aplicables a otras industrias

PwC
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Los principales efectos
IFRIC 12

Alcance:

Entre sector publico y privado

Quien otorga la concesion controla y regula:
Los servicios a ser prestados
A quien deben ser prestados

A que precio

Y ademas controla interés residual

PwC



Los principales efectos
IFRIC 12

IFRIC 12 “Concesion de servicios”
e Quien controla debe registrar el activo

- Independiente de la propiedad

« Ademas esto es consistente con NIC 18.14.b

« Gobierno mantiene “managerial involvement”

NO HAY ACTIVO F1JO

PwC
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Los principales efectos

IFRIC 12

Operador -> Proveedor de servicios

Construccion

Operacion

NIC 11

NIC 18

Grado de avance

PwC




Los principales efectos
IFRIC 12

« Que recibe el operador a cambio del servicio de construccion?

« Cash / Activo financiero
U tivo int bl derecho a cobrarle a los
n activo intangible I < arios

Servicio de Servicio de
Construccion Operacion

N\ /\

Intercambio

NIC|18.12
Derecho a cobrar Intangible es usado

a usuarios para generar caja

PwC



Los principales efectos

IFRIC 12
01-01-2009
MUSD

Patrimonio Neto bajo PCGA Anteriores 148.957 100%
Ajuste por reconocimiento de activo intangible - 45.692 -31%
Eliminacion de gastos financieros activados - 60.005 -40%
Ajuste costo amortizado de la deuda - 5.955 -4%
Ajuste provision de mantencion mayor 352 0%
Ajuste amortizacion acumulada activo intangible 943 1%
Otros - 39 0%
Impuestos diferidos 18.299 12%
Total de ajustes - 92.098 -62%

Patrimonio Neto bajo IFRS 56.859 38%

PwC
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Los principales efectos

Los que mas bajaron

en montos absolutos...

Industria

Patrimonio Neto

Compafia

Utilities

IFRS
MUS$
12.560.690

Ajustes
MUS$
2.802.661

Enersis S.A.
Empresa Nacional de Electricidad

Utilities
Utilities

5.629.071
1.259.874

1.781.847
724.958

-24%

Compaifiia de Telecomunicaciones de Chile
LAN Airlines
Chilectra S.A.

Aerolinea
Utilities

1.019.121
1.781.835

470.834
467.020

-32%

Santander Holding
Almendral

Financiero
Utilities

1.405.762
1.569.124

285.442
265.567

-17%

Almendral Telecomunicaciones

Utilities
Utilities

1.574.453
1.299.726

244 .868
219.899

-13%

Empresa Nacional de Telecomunicaciones
Empresa Eléctrica Pehuenche S.A.

PwC

Utilities

438.355

196.917

-31%
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Los principales efectos

Los que mas bajaron en montos absolutos...

Industria Patrimonio Neto

IFRS Ajustes
MUS$ MUS$
Utilities 12.560.690 - 2.802.661

_— e~~~

Compafia

Enersis S.A. -18%

-~ ~

4 =——~a o~ oa—

Patrimonio Neto de

Patrimonio de la Accionistas
sociedad dominante minoritarios Total
M$ M$ M3

Saldos al 31/12/2008 con criterio chileno 3.697.212.812 3.697.212.812
Incorporacion de los accionistas minoritarios 3.677.145.791 3.677.145.791
Eliminacion de correccién monetaria Activo fijo, neto (378.601.774) (184 .055.636) (562.657.410)
Activos-Pasivos regulatorios (52.185.412) (47.309.533) (99.494 945)
Flusvalia comprada 628.650.230 96874 303 725524 533
Impuestos diferidos (11.223.837) (55.053.878) (66.277.713)
Eliminacion BT 64 activo fijo (Diferencias de conversion) (675.777.409) (536436 281) (1.212.213.690)
Dividendo minimo (119.138.817) (42.751.652) (161.890.469)
Derivados financieros 494 921 (2.451.644) (1.956.723)
Otros 1.884.166 31.854 868 33.739.034

Total de ajustes a NIIF (605.897.932) (739.329.451) (1.345.227.383)

Patrimonio bajo criterio NIIF 31/12/2008
PwC

3.091.314.880

2.937.816.340

6.029.131.220

12.560.69(
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Los principales efectos

Los que mas subieron . en montos absolutos...

Compaiia

Minera Valparaiso
Empresas CMPC
Inversiones CMPC
Colbun

Industria

IVEISOES
Celulosa
Inversiones
Utilities
Inversiones

Patrimonio Neto

IFRS
MUS$
7.735.987
8.818.932
6.150.695
4.258.699
2.699.173

PCGA

MUS$
5.562.212
6.951.597
4.503.635
2.664.131
1.984.862

39%
27%
37%
60%

Foresta Const y Com del Pacifico Sur
Empresas Copec S.A.

Inversiones
Inversiones

10.966.037
11.214.392

10.292.477
10.663.706

7%

Antar Chile S.A.
LQ Inversiones Financieras

Celulosa Arauco
Inversiones Aguas Metropolitanas S.A.

PwC

Inversiones
Celulosa
Utilities

3.236.155
7.941.530
1.892.351

2.797.279
7.545.796
1.621.566

16%
5%
17%



Comp.

Empre

Colbu

Empre

LQ Iny

Invers

01-01-2008 31-12-2008

M$ M$
I Y
Ajuste fair value CompradeEssal | -498.897
] ]
_Dividendo Minimo | 0 -278254

Gastos de Emision de Deudas
__Amortizacién Menor Valor de Inversiones | 0 | 4.739.023
_Amortizacién de Intangibles . § 0 f 592501 |

Depreciacion Propiedade Plantas y Equipos 0

PwC




Valorizacion de intangibles: Las filiales sanitarias utilizaron el valor razonable de derechos de agua
como costo atribuido a la fecha de adopcion a NIIF, para los otros intangibles se utilizo como costo
atribuido el valor en libros de los PCGA anteriores.

El detalle por empresa es el siguiente:

01-01-2008
sociedad Valor Razonable Ajuste a PCGA
AQUZS ANdINGS 5.4, F3.753.907 F0.054.535
Aguas Corailera 5.5 §2.710.801 33.194.194
Aguas Manguehug 5.4, 20,909,093 13.//1.43
Total 1mm—rm1|m|
De acuerdo NIIF N°1, en la Region Metropolitana existe un mercado activo para los derechos de

aprovechamiento de agua, donde éstos pueden ser vendidos y comprados libremente, por cuanto no
existe asignacion gratuita de éstos, ya que las fuentes superficiales y subterraneas se encuentran
agotadas y por consiguiente cerradas para la constitucion de nuevos derechos. En general las

PwC
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Los principales efectos

Los que mas subieron . en montos absolutos...

Variacion Variacion Leverage PCGA % cambio
Patrimonio Resultados Leverage IFRS CL ratio
Total 4% -24% 151% 81% 86%

Promedio 9% -10%

Rentabilidad Rentabilidad
Rentabilidad sobre sobre

sobre activos  Rentabilidad sobre % cambio patrimonio patrimonio % cambio
IFRS activos PCGA CL ratio IFRS PCGA CL ratio

3% 5% -48% 7% 9% -27%

PwC



Los principales efectos

La preocupacion por el benchmarking.....

PwC



SERVICIOS UTILITIES

118% EMPRESA ELECTRICA DE MELIPILLA, COLCHAGUA Y MAULE S.A.

73% CGE TRANSMISION S.A.
64% EMPRESA ELECTRICA DE MAGALLANES S.A.
63% AGUAS CORDILLERA S.A.
60% COLBUN S.A.
52% EMPRESA ELECTRICA PILMAIQUEN S. A.
49% AGUAS MANQUEHUE S.A.
45% EMPRESA ELECTRICA ATACAMA S.A.
44% EMPRESAS EMEL S.A.
40% EMPRESA ELECTRICA DE TALCA S.A.
25% AGUAS ANDINAS S.A.
25% CIA NACIONAL DE FUERZA ELECTRICA S.A.
23% EMPRESA ELECTRICA DE IQUIQUE S.A.
18% EMPRESA ELECTRICA DE ARICA S.A.
17% INVERSIONES AGUAS METROPOLITANAS S.A.
15% CGE DISTRIBUCION S.A.
13% EMPRESA ELECTRICA DE ANTOFAGASTA S.A.
12% CIA GENERAL DE ELECTRICIDAD S.A.
11% GASCO S.A.
2% METROGAS S.A.
0% COMPARNIA TRANSMISORA DEL NORTE CHICO S.A.
-4% EMPRESA DE SERVICIOS SANITARIOS DE LOS LAGOS S.A.
-4% EMPRESA DE TRANSM ISION ELECTRICA TRANSEMEL S.A.
-5% EMPRESA ELECTRICA GUACOLDA S.A.
-5% CENTRALES HIDROELECTRICAS DE AYSEN S.A.

-17% AGUAS SANTIAGO PONIENTE S.A.

-18% W Var. Patrimonial ENERSIS S.A.

-21% CHILECTRA S.A.
-24% EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD S.A.

PwC [-319 EMPRESA ELECTRICA PEHUENCHE S.A.




3049%

-318% ,
-1390%
-2806%

SERVICIOS UTILITIES

3049%

\— T

AGUAS SANTIAGO PONIENTE S.A.

COLBUN S.A.

CENTRALES HIDROELECTRICAS DE AYSEN S.A.

AGUAS CORDILLERA S.A.

EMPRESA ELECTRICA DE TALCA S.A.

AGUAS MANQUEHUE S.A.

EMPRESA ELECTRICA PEHUENCHE S.A.

EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD S.A.

CHILECTRA S.A.

EMPRESA ELECTRICA ATACAMA S.A.

EMPRESA DE TRANSMISION ELECTRICA TRANSEMEL S.A.
EMPRESA ELECTRICA DE ANTOFAGASTA S.A.

CIA NACIONAL DE FUERZA ELECTRICA S.A.

CGE DISTRIBUCION S.A.

EMPRESA ELECTRICA DE ARICA S.A.

ENERSIS S.A.

AGUAS ANDINAS S.A.

EMPRESA ELECTRICA DE IQUIQUE S.A.

EMPRESA ELECTRICA GUACOLDA S.A.

EMPRESA ELECTRICA DE MAGALLANES S.A.

CGE TRANSMISION S.A.

EMPRESA ELECTRICA DE MELIPILLA, COLCHAGUA Y MAULE S.A.
INVERSIONES AGUAS METROPOLITANAS S.A.

CIA GENERAL DE ELECTRICIDAD S.A.

EMPRESAS EMEL S.A.

EMPRESA DE SERVICIOS SANITARIOS DE LOS LAGOS S.A.
METROGAS S.A.

EMPRESA ELECTRICA PILMAIQUEN S. A.

GASCO S.A.
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Lecciones aprendidas

PwC

25



| [ ] [ ]
Lecciones aprendidas

1. Un marco contable extenso
2. Un cuerpo normativo de gran complejidad:

 Valores justos por doquier (instrumentos financieros, activos
biologicos, retasaciones técnicas de activos fijos, etc.)

o Bases contables diferentes

Rompe paradigmas

3. Que genera un impacto relevante en los niimeros...

PwC
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Lecciones aprendidas

4. El trabajo no termina con el calculo de los impactos en cifras
e Sistemas es pieza fundamental y puede ser taléon de Aquiles

« Revelaciones y forma de reporte son estratégicas y costosas

PwC
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Lecciones aprendidas

Analisis de sensibilizacion de tasa de interes

Se realiza un analisis de tasas con respecto a la TAB (Tasa Activa Bancaria), suponiendo que todas las
otras variables se mantienen constantes. El método consiste en medir la variacion positiva o negativa de

la TAB nominal a la fecha de presentacion del informe, con respecto a la TAB promedio de la ultima
fijacion de los préstamos.

El analisis se basa en datos historicos con respecto al precio promedio diario de mercado de la TAB de
180 dias de los ultimos 3 anfos a la presentacion del reporte con un nivel de confianza del 95%.

Impacto
resultado (M$)
Sociedad Monto nominal deuda Tasa Variable Ptos (+/-) (+/-)
Aguas Andinas S.A 129.066.667 TAB 180 dias 501 0.400.590
Aguas Manquehue S.A 7.976.000 TAB 360 dias 385 307.188

Para los préstamos en base a TAB 180, la variacion positiva o negativa de TAB nominal en 501 puntos
bases, calculados anualmente, tendria un impacto en resultado +/- M$ 6.460.590.-

Para los préstamos en base a TAB 360, la variacion positiva o negativa de TAB nominal en 385 bps,
calculados anualmente, tendria un impacto en resultado +/- M$ 307.188.-

PwC
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Lecciones aprendidas

Ingresos de las actividades ordinarias procedentes de clientes externos, total 307.930.605 19,290,323 279.516.334 19.684.422
Ingresos de las actividades ordinarias entre segmentos, total 11,013.706 175.895| 9,907.394| 128.910
Ingresos por interases, total segmeantos 4.918.891] 219,941 6.331.615 404,580
Gastos por intereses, total segmentos 22.493.232] 67.663] 22.993.060) 113.448
Resultado Financiero, Neto -17.574.3418 152.278 -16.661.445 291.232
Depraciaciones y amortizaciones, total segmentos 50.252.316 326.205| 44,933,865 193.885
Sumas de partidas significativas de ingresos, total 307.930.605 19.290.323 279.516.334] 19.684.422|
Sumas de partidas significativas de gastos, total 54.113.447 3.310.668 50.433.403| 3.238.641
Ganancia \perdida) o=l segmento sobre el que se informa, total 123.047.50900 3.415.568] 88.226.495 4.121.863%
Gasto (ingresa) sobre impuesto a2 la renta, total 25.050.400] 681.068 10.099.213) 709.862

PwC
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Lecciones aprendidas

4. El trabajo no termina con el calculo de los impactos en cifras
e Sistemas es pieza fundamental y puede ser taléon de Aquiles
« Revelaciones y forma de reporte son estratégicas y costosas

5. Las preocupaciones van cambiando....

PwC
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Lecciones aprendidas

Los temas de |la convergencia hasta ahora....
... las preocupaciones eran técnicas...

Test de deterioro

Capacitacion
Derivados
Analisis de
impacto
Combinacion de Tasaciones
NesOeIo Diagnostico
Calculos
, actuariales
Flujos VPN Nuevos procesos
Embedded Cambios en los
derivatives sistemas

Beneficios a
empleados

PwC
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Lecciones aprendidas

... hoy ha cambiado de foco ....

Covenants /

Transparencia . _
Rentabilidad | Ratios regulatorios
Los analistas
Trampas de ,
Puesta en dividendos Numeros poco
marcha comprensibles
Falta de
: Comparabilidad
Excesiva
revelacion -
Volatilidad en

mediciones

PwC
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Lecciones aprendidas

4. El trabajo no termina con el calculo de los impactos en cifras
e Sistemas es pieza fundamental y puede ser taléon de Aquiles
« Revelaciones y forma de reporte son estratégicas y costosas
5. Las preocupaciones van cambiando....
6. No hay llave en mano
« El uso de recursos internos es significativo

« Los proyectos exitosos han sido aquellos comprados
internamente

7. Preoctpese del dia después, o sea que los analistas e inversores
entiendan los balances

8. Lo tinico constante con IFRS es el cambio....

PwC
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Los principales efectos
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Algunas reflecciones finales
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Algunas reflecciones finales

TRANSICION A IFRS

Ciertas cuestiones de
base que deben existir

DN
Claridad respecto de
los aspectos técnicos

Consenso sobre la
forma de hacerlo

Un proceso razonable
de transicion

PwC



Algunas reflecciones finales

Algunas cuestiones de base que deben existir
« Plataforma estable - Visién comiin

« Disponibilidad de recursos

PwC
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Algunas reflecciones finales

Algunas cuestiones de base que deben existir

Disponibilidad de recursos

Como
formarlos
Registro?

Instituciones
de ensenanza

PwC



Algunas reflecciones finales

Algunas cuestiones de base que deben existir
« Plataforma estable
« Disponibilidad de recursos

« Entendimiento del cambio en las reglas del juego

PwC



Ciertas cuestiones de base

3. Cambio en las reglas del juego

Desde el punto de vista de las compafias q

Mayor libertad de la mano de mas
responsabilidad:

Opciones
contables

Equipos técnicos robustos

Compafias y

Necesidad de contar con mas documentacion xpertos Internos

de decisiones, politicas y procedimientos.

El involucramiento del contador en nuevos
mundos.

También las asociaciones tiene su rol

PwC



Ciertas cuestiones de base

3. Cambio en las reglas del juego

Desde el punto de vista de los reguladores '

Abrir las puertas a Bases propias:

Como adaptarse a permitir Opciones

contables

Compafias y
Xpertos internos

Que supervisar

Como supervisar

Hasta donde regular

Como impacta esto los requerimientos y ratios
en industrias reguladas

PwC



Ciertas cuestiones de base

3. Cambio en las reglas del juego

Desde el punto de vista de los
auditores

Mayor participacion de expertos en

_ Opciones
audit

contables

Compafias y
Xpertos internos

Hasta donde revisar?

Como se cuadrara gestion con
financiero?

Como revisaran los reguladores?

Como interpretara el mercado el rol
del auditor sobre informacion mas
compleja y transparente?

PwC
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Algunas reflecciones finales

Algunas cuestiones de base que deben existir
« Plataforma estable
« Disponibilidad de recursos
« Entendimiento del cambio en las reglas del juego

e Foco en el funcionamiento del mercado

PwC



En resumen. ...

Todos tenemos nuevos roles y enfrentamos desafios en la cadena
de reporte financiero, pero el punto de partida es una vision

comun de como llevar a cabo laimplementacion de las nuevas
normas.
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