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Compañías 
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ACTIVIDAD

1 Conciencia organizacional

2 Ejercicio de impacto preliminar - alto nivel

3 Capacitación del personal involucrado directamente

4 Plan de convergencia, aprob. Directorio

5 Conformación de Equipo de Proyecto

6 Capacitación del personal medio operativo

7 Matriz preliminar Políticas Contables

8 Diagnóstico de diferencias 

9 Taller de discusión de alternativas

10 Matriz políticas contables depuradas

11 Ejercicio detallado de medición impacto

12 Revaluación de efectos

13 Preparación Manuales Corp. Políticas Contables

14 Estrucura de Reporte para empresas no SAP

15 Proyectos específicos

     - Tasaciones Activo Fijo (base VNR)

     - Calculos actuariales

16 Balance de saldos iniciales (apertura)

17 Reconstrucción Saldos 31-03-2008

18 Reconstrucción Saldos 30-06-2008

19 Reconstrucción Saldos 30-09-2008

20 Reconstrucción Saldos 31-12-2008

21 Primer Estado Full IFRS

Establecimiento de proyectos de

22    cambio (Proyecto SAP)

23 Administración del cambio

24 Proyectos de parametrización sistemas
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Cronograma del "Plan de implementación de Normas Internacionales de Información Financiera (IFRS)"
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 Esté preparado para un proyecto de 2 años 
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Las IFRS emitidas por el IASB 

 

En su versión en inglés en caso de existir cualquier contradicción con las en 

castellano. 

 

El marco regulatorio y el proceso de adopción 

    Que normas se aplican 
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Los principales efectos 

Algunos fundamentos técnicos… 

 

De quien es la infraestructura? 

 

Del estado  Es una concesión bajo IFRIC 12 

No hay activos fijos sino intangible o cuenta por cobrar 

 

Del operador  Entonces si hay activo fijo, los issues son los 
recurrentes y aplicables a otras industrias 
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Alcance: 

 

Entre sector público y privado 

 

Quien otorga la concesión controla y regula: 

Los servicios a ser prestados 

A quien deben ser prestados 

A que precio 

 

Y además controla interés residual 

 

 

Los principales efectos 

IFRIC 12 
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International Financial Reporting Standards 

IFRIC 12 “Concesión de servicios” 

• Quien controla debe registrar el activo 

• Independiente de la propiedad 

• No hay traspaso del derecho a controlar activo porque: 

• Gobierno controla servicios, demanda y precios 

• Controla interés residual en infraestructura 

 

• Además esto es consistente con NIC 18.14.b 

• Gobierno mantiene “managerial involvement” 

 

NO HAY ACTIVO FIJO 

 

 

 

 

 

 

 

 

IFRIC 12 

Los principales efectos 
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Construcción Operación 

Grado de avance 

NIC 11 NIC 18 

Operador -> Proveedor de servicios 

IFRIC 12 

Los principales efectos 
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• Que recibe el operador a cambio del servicio de construcción? 

• Cash / Activo financiero 

• Un activo intangible 

 

Servicio de  

Construcción 

Derecho a cobrar  

a usuarios 

Intercambio 

NIC 18.12 

Servicio de  

Operación 

Intangible es usado 

para generar caja 

derecho a cobrarle a los 

usuarios 

IFRIC 12 

Los principales efectos 
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01-01-2009

MUSD

Patrimonio Neto bajo PCGA Anteriores 148.957    100%

Ajuste por reconocimiento de activo intangible 45.692-      -31%

Eliminación de gastos financieros activados 60.005-      -40%

Ajuste costo amortizado de la deuda 5.955-        -4%

Ajuste provisión de mantención mayor 352           0%

Ajuste amortización acumulada activo intangible 943           1%

Otros 39-             0%

Impuestos diferidos 18.299      12%

Total de ajustes 92.098-      -62%

Patrimonio Neto bajo IFRS 56.859      38%

IFRIC 12 

 

Los principales efectos 
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Los principales efectos 

    Los que más bajaron             en montos absolutos… 

Compañía Industria Patrimonio Neto

IFRS Ajustes

MUS$ MUS$

Enersis S.A. Utilities 12.560.690       2.802.661-   -18%

Empresa Nacional de Electricidad Utilities 5.629.071         1.781.847-   -24%

Compañía de Telecomunicaciones de Chile Utilities 1.259.874         724.958-      -37%

LAN Airlines Aerolinea 1.019.121         470.834-      -32%

Chilectra S.A. Utilities 1.781.835         467.020-      -21%

Santander Holding Financiero 1.405.762         285.442-      -17%

Almendral Utilities 1.569.124         265.567-      -14%

Almendral Telecomunicaciones Utilities 1.574.453         244.868-      -13%

Empresa Nacional de Telecomunicaciones Utilities 1.299.726         219.899-      -14%

Empresa Eléctrica Pehuenche S.A. Utilities 438.355            196.917-      -31%
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Empresa Eléctrica Pehuenche S.A. Utilities 438.355            196.917-      -31%

12.560.690 
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Los principales efectos 

    Los que más subieron             en montos absolutos… 

Compañía Industria

IFRS PCGA

MUS$ MUS$

Minera Valparaiso Inversiones 7.735.987         5.562.212   39%

Empresas CMPC Celulosa 8.818.932         6.951.597   27%

Inversiones CMPC Inversiones 6.150.695         4.503.635   37%

Colbun Utilities 4.258.699         2.664.131   60%

Foresta Const y Com del Pacífico Sur Inversiones 2.699.173         1.984.862   36%

Empresas Copec S.A. Inversiones 10.966.037       10.292.477 7%

Antar Chile S.A. Inversiones 11.214.392       10.663.706 5%

LQ Inversiones Financieras Inversiones 3.236.155         2.797.279   16%

Celulosa Arauco Celulosa 7.941.530         7.545.796   5%

Inversiones Aguas Metropolitanas S.A. Utilities 1.892.351         1.621.566   17%

Patrimonio Neto
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MMUSD 527 
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MMUSD 352 
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Los principales efectos 

    Los que más subieron             en montos absolutos… 

Variación 

Patrimonio

Variación 

Resultados Leverage IFRS

Leverage PCGA 

CL

% cambio 

ratio

Total 4% -24% 151% 81% 86%

Promedio 9% -10%

Rentabilidad 

sobre activos 

IFRS

Rentabilidad sobre 

activos PCGA CL

% cambio 

ratio

Rentabilidad 

sobre 

patrimonio 

IFRS

Rentabilidad 

sobre 

patrimonio 

PCGA CL

% cambio 

ratio

3% 5% -48% 7% 9% -27%
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Los principales efectos 

    La preocupación por el benchmarking….. 
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SERVICIOS UTILITIES
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EM PR ESA  ELEC TR IC A  PEHU EN C HE S.A .

EM PR ESA  N A C ION A L D E ELEC TR IC ID A D  S.A .

C HILEC TR A  S.A .

EN ER SIS S.A .

A GU A S SA N TIA GO PON IEN TE S.A .

C EN TR A LES HID R OELEC TR IC A S D E A Y SEN  S.A .

EM PR ESA  ELEC TR IC A  GU A C OLD A  S.A .

EM PR ESA  D E TR A N SM ISION  ELEC TR IC A  TR A N SEM EL S.A .

EM PR ESA  D E SER V IC IOS SA N ITA R IOS D E LOS LA GOS S.A .

C OM PA Ñ IA  TR A N SM ISOR A  D EL N OR TE C HIC O S.A .

M ETR OGA S S.A .

GA SC O S.A .

C IA  GEN ER A L D E ELEC TR IC ID A D  S.A .

EM PR ESA  ELEC TR IC A  D E A N TOFA GA STA  S.A .

C GE D ISTR IB U C ION  S.A .

IN V ER SION ES A GU A S M ETR OPOLITA N A S S.A .

EM PR ESA  ELEC TR IC A  D E A R IC A  S.A .

EM PR ESA  ELEC TR IC A  D E IQU IQU E S.A .

C IA  N A C ION A L D E FU ER ZA  ELEC TR IC A  S.A .

A GU A S A N D IN A S S.A .

EM PR ESA  ELEC TR IC A  D E TA LC A  S.A .

EM PR ESA S EM EL S.A .

EM PR ESA  ELEC TR IC A  A TA C A M A  S.A .

A GU A S M A N QU EHU E S.A .

EM PR ESA  ELEC TR IC A  PILM A IQU EN  S. A .

C OLB U N  S.A .

A GU A S C OR D ILLER A  S.A .

EM PR ESA  ELEC TR IC A  D E M A GA LLA N ES S.A .

C GE TR A N SM ISION  S.A .

EM PR ESA  ELEC TR IC A  D E M ELIPILLA , C OLC HA GU A  Y  M A U LE S.A .

Var. Patrimonial
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SERVICIOS UTILITIES
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EM PR ESA  ELEC TR IC A  PILM A IQU EN  S. A .

M ETR OGA S S.A .

EM PR ESA  D E SER V IC IOS SA N ITA R IOS D E LOS LA GOS S.A .

EM PR ESA S EM EL S.A .

C IA  GEN ER A L D E ELEC TR IC ID A D  S.A .

IN V ER SION ES A GU A S M ETR OPOLITA N A S S.A .

EM PR ESA  ELEC TR IC A  D E M ELIPILLA , C OLC HA GU A  Y  M A U LE S.A .

C GE TR A N SM ISION  S.A .

EM PR ESA  ELEC TR IC A  D E M A GA LLA N ES S.A .

EM PR ESA  ELEC TR IC A  GU A C OLD A  S.A .

EM PR ESA  ELEC TR IC A  D E IQU IQU E S.A .

A GU A S A N D IN A S S.A .

EN ER SIS S.A .

EM PR ESA  ELEC TR IC A  D E A R IC A  S.A .

C GE D ISTR IB U C ION  S.A .

C IA  N A C ION A L D E FU ER ZA  ELEC TR IC A  S.A .

EM PR ESA  ELEC TR IC A  D E A N TOFA GA STA  S.A .

EM PR ESA  D E TR A N SM ISION  ELEC TR IC A  TR A N SEM EL S.A .
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EM PR ESA  N A C ION A L D E ELEC TR IC ID A D  S.A .

EM PR ESA  ELEC TR IC A  PEHU EN C HE S.A .
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1. Un marco contable extenso 

2. Un cuerpo normativo de gran complejidad: 

• Valores justos por doquier (instrumentos financieros, activos 
biológicos, retasaciones técnicas de activos fijos, etc.) 

• Bases contables diferentes 

• Rompe paradigmas 

 

 

 

 

3. Que genera un impacto relevante en los números… 

 

Costo histórico 

Reglas rígidas 

Fair Value 

Principios 

Juicio profesional 

Lecciones aprendidas 



PwC 

4. El trabajo no termina con el cálculo de los impactos en cifras 

• Sistemas es pieza fundamental y puede ser talón de Aquiles 

• Revelaciones y forma de reporte son estratégicas y costosas 

 

 

 

Lecciones aprendidas 
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4. El trabajo no termina con el cálculo de los impactos en cifras 

• Sistemas es pieza fundamental y puede ser talón de Aquiles 

• Revelaciones y forma de reporte son estratégicas y costosas 

5. Las preocupaciones van cambiando…. 

 

 

 

Lecciones aprendidas 
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Diagnóstico 

Análisis de 
impacto 

Cambios en los 
sistemas 

Tasaciones 

Test de deterioro 

Combinación de 
negocio 

Embedded 
derivatives 

Nuevos procesos 

Capacitación 

Derivados 

Cálculos 
actuariales 

Flujos VPN 

Beneficios a 
empleados 

Los temas de la convergencia hasta ahora….   

   … las preocupaciones eran técnicas… 

Lecciones aprendidas 
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Falta de 
Comparabilidad 

Volatilidad en 
mediciones 

Rentabilidad 

Números poco 
comprensibles 

Covenants / 

Ratios regulatorios 
Transparencia 

Trampas de 
dividendos 

Excesiva 
revelación 

… hoy ha cambiado de foco ….   

 

Lecciones aprendidas 

Puesta en 
marcha 

Los analistas 
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4. El trabajo no termina con el cálculo de los impactos en cifras 

• Sistemas es pieza fundamental y puede ser talón de Aquiles 

• Revelaciones y forma de reporte son estratégicas y costosas 

5. Las preocupaciones van cambiando…. 

6. No hay llave en mano 

• El uso de recursos internos es significativo 

• Los proyectos exitosos han sido aquellos comprados 
internamente 

7. Preocúpese del día después, o sea que los analistas e inversores 
entiendan los balances 

8. Lo único constante con IFRS es el cambio…. 

 

 

 

 

 

 

Lecciones aprendidas 
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     Algunas cuestiones de base que deben existir 

• Plataforma estable  Visión común 

• Disponibilidad de recursos 

 

 

 

 

Algunas reflecciones finales 
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Recursos 

IFRS 

Actuarios, tasadores 

financieros 

Como  

formarlos 

Instituciones 

de enseñanza Registro? 

Auditores 

Compañías Reguladores 

Algunas reflecciones finales 

Algunas cuestiones de base que deben existir 

Disponibilidad de recursos 
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     Algunas cuestiones de base que deben existir 

• Plataforma estable 

• Disponibilidad de recursos 

• Entendimiento del cambio en las reglas del juego 

 

 

 

 

Algunas reflecciones finales 
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Desde el punto de vista de las compañías 

 

Mayor libertad de la mano de más 
responsabilidad: 

 

Equipos técnicos robustos 

 

Necesidad de contar con más documentación 
de decisiones, políticas y procedimientos.  

 

El involucramiento del contador en nuevos 
mundos. 

 

También las asociaciones tiene su rol 

 

 

 

 

 

 

Ciertas cuestiones de base 

Pwc 

Compañías y  

Expertos internos 

Cálculos  

actuariales 

Valores justos 
Opciones  

contables 

3. Cambio en las reglas del juego 
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Desde el punto de vista de los reguladores 

 

Abrir las puertas a Bases propias: 

 

Como adaptarse a permitir  

 

Que supervisar 

 

Como supervisar 

 

Hasta dónde regular 

 

Como impacta esto los requerimientos y ratios 
en industrias reguladas 

 

 

 

 

 

 

Ciertas cuestiones de base 

Pwc 

Compañías y  

Expertos internos 

Cálculos  

actuariales 

Valores justos 
Opciones  

contables 

3. Cambio en las reglas del juego 
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Desde el punto de vista de los 
auditores 

 

Mayor participación de expertos en 
audit 

Hasta dónde revisar? 

Como se cuadrará gestión con 
financiero? 

Como revisarán los reguladores? 

Como interpretará el mercado el rol 
del auditor sobre información mas 
compleja y transparente? 

 

 

Ciertas cuestiones de base 

Pwc 

Compañías y  

Expertos internos 

Cálculos  

actuariales 

Valores justos 
Opciones  

contables 

3. Cambio en las reglas del juego 
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     Algunas cuestiones de base que deben existir 

• Plataforma estable 

• Disponibilidad de recursos 

• Entendimiento del cambio en las reglas del juego 

• Foco en el funcionamiento del mercado 

 

 

 

 

Algunas reflecciones finales 



En resumen ... 

© 2010, PricewaterhouseCoopers Consultores, Auditores y Compañía Limitada. Todos los 
derechos reservados. Prohibida su reproducción total o parcial. 
“PwC” se refiere a la red de firmas miembros de PricewaterhouseCoopers International 
Limited, cada una de las cuales es una entidad legal separada e independiente. 

Todos tenemos nuevos roles y enfrentamos desafíos en la cadena 

de reporte financiero, pero el punto de partida es una visión 

común de cómo llevar a cabo la implementación de las nuevas 

normas.  


