
 
 

Cartagena,  Junio 2010

CNTV:

Bases regulatorias y de política para alcanzar 

un nuevo estadio de desarrollo en el sector de 

TV



MENSAJES PRINCIPALES

La nueva realidad de la industria de 

telecomunicaciones impone unos retos 

regulatorios y de política para el desarrollo 

de los mercados de TV

La CNTV ha empezado a trazar un 

esquema regulatorio para ajustar su 

política a la nueva dinámica de los 

mercados 

La agenda para 2011 se construyó sobre 

esta nueva perspectiva y se orienta a la  

obtención de unas victorias tempranas 

que cosechen el respaldo de los actores
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ñàQu® le suceder§ al sector de la "radiodifusi·n", por 

ejemplo, cuando los programas puedan descargarse a la 

carta hacia dispositivos móviles y computadores de 

escritorio? ¿Quién reglamentará el contenido que se 

telecarga hacia los computadores y se env²a por Internet?ò

ñTendencias en las Reformas de Telecomunicaciones 2009ò,  Uni·n Internacional de Telecomunicaciones.

LA NUEVA REALIDAD DEL NEGOCIO
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ESQUEMA REGULATORIO TRADICIONAL

ÁRegulación 

focalizada en 

tecnologías y 

no en 

mercados

ÁSeparación 

regulatoria 

entre servicios 

de televisión, 

telefonía e 

internet

Televisión análoga terrestre
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Fuente: Adaptado de Ernst&Young: Is there a need for converged TV regulation?.

En el esquema de regulación tradicional, los servicios de televisión se 

regulan con base en las tecnolog²as de transmisi·n usadasé 

Fuero tradicional de autoridades de TV
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Fuero de la 

CNTV

ÁNecesidad de un trabajo armonizado con otros reguladores y autoridades de competencia

ÁPensar en propuestas novedosas de armonización regulatoria y no sólo en acabar con entidades
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DIGITALIZACIÓN Y CONVERGENCIA DE SERVICIOS

Fuente: Oct 12th 2006 | From The Economist print edition; International Telecommunications Union (2009).

éno obstante, la digitalizaci·n y la convergencia tienen 

implicaciones importantes en los marcos regulatorios.

ÁDigitalización

Facilita la convergencia (ñun bit es un bitò)

Promueve nuevos modelos de distribución  e 

interactividad de contenidos

Mejora la capacidad de compresión, 

transmisión y almacenamiento (descarga de 

programas de televisión a equipos portátiles y 

teléfonos móviles)

ÁConvergencia

ǏMenor separación entre los 

servicios/industrias de 

radiodifusión/publicidad, telefonía y datos

ǏMayor integración de hardware/equipos de 

usuario (e.g. TV  y computador personal)

ǏMayores alianzas, fusiones y adquisiciones 

inter-industria (e.g. Telmex-Comcel)

ǏMayor integración de entes regulatorios 

(trabajo conjunto CRC y CNTV)

¿Esquema regulatorio en convergencia?
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ñSu TV est§ timbrandoò
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NUEVOS MODELOS DE TV Y LA NEUTRALIDAD DE LA RED

Fuente: Análisis con base en Ernst&Young: Is there a need for converged TV regulation? ; International Telecommunications Union (2009).

Internet TV

IPTV

Mobile TV

TV lineal

TV Interactiva

ÁTV sobre Internet

ÁTV bajo protocolo 

IP usando 

diferentes redes 

(i.e cable) 

ÁRed de 

radiodifusión 

terrestre

ÁTV bajo redes 

digitales 

Distribución
Admón. de red y 

calidad garantizada
Contenidos

ã

ÁProgramas de TV

ÁClips de video

ÁProgramas de TV 

en horario

ÁVideo por demanda 

(VoD)

ÁTV en equipos 

móviles

ÁTV en horario y 

canales 

particulares

ÁRed de radiodifusión 

móvil (i.e DVB-H))

ÁRed celular móvil (i.e

3G)
ã

ã

ÁTV con componentes 

interactivos (posibili-

dad de definir 

horarios)
ã

Así mismo, la digitalización y la convergencia promueven una 

constante innovación en los modelos de negocio.

Necesidad de 

establecer un marco 

regulatorio que 

promueva más 

inversión, innovación 

y calidad, 

respetando la 

neutralidad de la red
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MAPEO DE LA NUEVA CADENA DE VALOR

Producción
Aplicaciones para 

la provisión de 

servicios

Provisión de 

servicios

Comercialización

minorista

Á Programas de TV

Á Video

Á Música

Á Juegos

Contenidos y 

derechos
Plataformas de 

red

Acceso a 

servicios y 

navegación

Á Streaming de video 

(e.g.Youtube)

Á IPTV

Á Distribución digital de 

contenidos

Á Proveedores del 

servicio de Internet 

(ISP)

Á TDT

Á Radiodifusión

Á TPBC

Á Cable

Á Satelital

Á 3G

Á PC

Á TV

Á Teléfonos 

inteligentes

Á PDA

Los nuevos modelos de negocio se desarrollan en una compleja 

cadena de valor desde el desarrollo de contenidos hasta su 

distribución al usuario final. 

Fuente: Adaptado de Ofcom (2005): ññThe Communications Market ï2005ò,July.

TELESET

Youtube, 

Google 

video

UNE, 

Telmex

Afecta 

fuertemente 

la sosteni-

bilidad de los 

operadores 

por cambios 

en la 

tendencias 

de los 

ingresos (e.g.

publicidad)
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LOS FUNDAMENTALES DE LOS MODELOS DE NEGOCIO

Usuarios

ÁEntrantes

ÁRevendedores

Á Incumbentes

ÁEntrantes

ÁRevendedores

Á Incumbentes

Modelos de 

empaquetamiento

Ofertas 

ñindividualesò

de servicios

ÁTarifa plana

ÁTarifas de dos 

partes

ÁTecnológicos

ÁñLink-upò

ÁñOn-lineò

ÁTV

Á IPTV

ÁServicios móviles

ÁTelefonía fija

Á Internet

ÁAplicaiones de

Internet

ÁContenido

ÁSoftware

Plataformas de red

NGN
Redes

inalámbricas

Redes

Satelitales

Redes de 

cable

Estructura de los 

modelos de negocio

En un ambiente de convergencia, los límites entre los mercados se 

desvanecen. El empaquetamiento incluye servicios diferentes (Internet 

de banda ancha y TV) y/o relacionados (servicios fijos y móviles de voz).

Fuente: Agudelo, Mauricio (2005): ñThe Bundling of Products and Services in ICT Network Marketsò, University of Strathclyde.

Redes fijas
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Objetivo general

Analizar el impacto regulatorio de la 

digitalización y convergencia en el 

sector de televisión y determinar los 

mercados relevantes sujetos a 

regulación  

Objetivos específicos 

ÁProponer el esquema normativo y regulatorio a 

aplicar en un esquema convergente de redes, 

servicios y mercados

ÁDeterminar los mercados relevantes en el sector 

de televisión y los remedios regulatorios a aplicar

ÁProponer un esquema de intervención de los 

mercados que asegure una mayor competencia y 

una prestación eficiente del servicio

Una nueva visi·n regulatoria del sectoré

OBJETIVOS DEL PROYECTO REGULATORIO DEL SECTOR DE TV EN CONVERGENCIA
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Duración total = 12 meses

Acompañamiento 

para la 

implementación

Determinación de 

los mercados 

relevantes

Fase 3

Definición del 

esquema 

regulatorio de 

TV en 

convergencia

3  meses5 meses

Valoración económica y 

financiera de las 

concesiones de TV por 

suscripción

Fase 1

Fase 2

Foro 2

écon un cronograma aprobado.

Fase 4

Foro 1 Foro 3

4  meses

FASES DEL PROYECTO REGULATORIO DEL SECTOR DE TV EN CONVERGENCIA
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1 2

Promover el 

acceso 

universal

Promover el desarrollo 

de la televisión 

educativa y cultural y 

la televisión de interés 

público producida por 

otros

Más y mejor televisión para el 

televidente

OBJETIVOS DEL PLAN PARA EL DESARROLLO DE LA TV 2010 - 2013

Adicionalmente, la CNTV ha liderado la construcción de una política de 

Estado para el desarrollo de la TV, cuyo norte es el televidente.

3 Fomentar la competitividad de la industria de TV 

4 Garantizar la calidad en los servicios de TV
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El desarrollo de los objetivos de política 

ha implicado destinar un volumen 

importante de recursos al sector de 

TVé
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TACC(1)
02-09

-25%

-100%

2%

NA

16%

RECURSOS DIRIGIDOS AL SECTOR TV (SIN FUNCIONAMIENTO CNTV)
Millones de $2009

FDTV

Mesadas Inravisión

Transferencias 

ordinarias (4)

Inversión sector 

TV(3)

Plan de 

salvamento (2)

% del FDTV sobre el 

total 
29% 70%
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Entre 2002 y 2009, se destinó casi un billón de pesos al sector de TV. 

El Fondo para el Desarrollo de la Televisión es el más dinámico y su 

participación en los egresos pasó de 29% a 70%. 

NA RTVC

(1) TACC: Tasa anual de crecimiento compuesto; (2) Recursos a Audiovisuales para Canal A; (3) Recursos para sede CNTV, planes de recuperación de estaciones afectadas por 

terrorismo; (4) Transferencias para funcionamiento rtvc (reclasificadas).

Total 02-09:

$ 985.823 mill. 
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TACC(1)
02-09

39,3%

-0,4%

23,8%

6,0%

EVOLUCIÓN DE LOS RECURSOS DEL FONDO PARA EL DESARROLLO DE LA TV
Millones de $2009

Producción

Infraestructura

Segmento satelital

Operación
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Los recursos para el desarrollo de la TV, han financiado 

principalmente la producción, operación e infraestructura de la red 

pública de TV.

(1) TACC: Tasa anual de crecimiento compuesto; (2) Planes de recuperación de estaciones afectadas por terrorismo.

-11,3% Capacitación

Total 02-09:

$585,661 mill.

-19,5% Otros(2)

-8,5% Inversión(2)


