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MENSAJES PRINCIPALES

| La nueva realidad de la industria de
telecomunicaciones impone unos retos
regulatorios y de politica para el desarrollo
de los mercados de TV -

 La CNTV ha empezado a trazar un
esquema regulatorio para ajustar su
politica a la nueva dinamica de los

 mercados

' La agenda para 2011 se construyo6 sobre
esta nueva perspectiva y se orienta a la
obtencion de unas victorias tempranas
gue cosechen el respaldo de los actores
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| La nueva realidad de la industria de
telecomunicaciones impone unos retos

regulatorios y de politica para el desarrollo
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LA NUEVA REALIDAD DEL NEGOCIO Television
[a television que queremos ver )

NaQu® | e suceder 8 al sectorf
ejemplo, cuando los programas puedan descargarse a la

carta hacia dispositivos moviles y computadores de

escritorio? ¢ Quién reglamentara el contenido que se
telecargahaci a | os computadores@y

AfiTendencias en | as Reformas de Tel ecomunicaciones 20
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regul an con base en | as Te!_eVIS!\ﬂ

la television que queremos ver

En el esquema de regulacion tradicional, los servicios de television se

ESQUEMA REGULATORIO TRADICIONAL Fuero de la
CNTV

Fuero tradicional de autoridades de TV

Television analoga terrestre

s 9 A Regulacion

) o > =} .

TV Satelital g S 3 = focalizada en
© Lo 2 tecnologias
(&S] —

—_ - e s 2 no en sy

L/ S o 8
TV por Cable a _ ) _ mercados

A Separacion
regulatoria
entre servicios
de television,

. - telefonia e
internet

IPTV

Servicios de TV

\_

TV movil radiodifundida

L
% .
TV movil celular .

Telcos

A Necesidad de un trabajo armonizado con otros reguladores y autoridades de competencia
A Pensar en propuestas novedosas de armonizacion regulatoria y no sélo en acabar con entidades

Fuente: Adaptado de Ernst&Young: Is there a need for converged TV regulation?. Pag.- 5
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éno obstante, |l a digitalizaci -n y Tl e pn
implicaciones importantes en los marcos regulatorios. e eVIS ' ﬂ

la television que queremos ver

DIGITALIZACION Y CONVERGENCIA DE SERVICIOS

¢Esquemaregulatorio en convergencia?

NSu TV est§ ti mbnan dAdDi@itaIizacién

Facilita | a convergenci a

Promueve nuevos modelos de distribucion e
interactividad de contenidos

Mejora la capacidad de compresion,
transmision y almacenamiento (descarga de
programas de television a equipos portatiles y
teléfonos maoviles)

A Convergencia

| Menor separacién entre los
servicios/industrias de
radiodifusién/publicidad, telefonia y datos

Digitalizacion y
convergencia

—_—

Mayor integracion de hardware/equipos de
usuario (e.g. TV y computador personal)

| Mayores alianzas, fusiones y adquisiciones
inter-industria (e.g. Telmex-Comcel)

| Mayor integracion de entes regulatorios
(trabajo conjunto CRC y CNTV)

Fuente: Oct 12th 2006 | From The Economist print edition; International Telecommunications Union (2009). Pag. - 6
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constante innovacién en los modelos de negocio. TeleV|S| | n

la television que queremos ver

Asi mismo, la digitalizacién y la convergencia promueven una

NUEVOS MODELOS DE TV Y LA NEUTRALIDAD DE LA RED

Admoén. dered y

nteni Distribucion : i
Contenidos istribucio calidad garantizada

Internet TV

Necesidad de
establecer un marco
regulatorio que
promueva mas
_ inversioén, innovacion

Mobile TV ycalidad’
respetando la
neutralidad de la red

TV lineal

TV Interactiva

Fuente: Andlisis con base en Ernst&Young: Is there a need for converged TV regulation? ; International Telecommunications Union (2009). Pag.-7
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Los nuevos modelos de negocio se desarrollan en una compleja
cadena de valor desde el desarrollo de contenidos hasta su TeleV|S|
dIStrIbUCIén al Usuano flnal. [a[e_o-,-im:')nanquererncsuer

MAPEO DE LA NUEVA CADENA DE VALOR

A pc
A Tv

A Programas de TV

A Proveedores del

A Video o A Teléfonos
A Musica ST € (Mt inteligentes
: (5 i g
A Juegos A PDA
Afecta
fuertemente
la sosteni-
bilidad de los
. Aplicaciones para . Acceso a operadores
SO EES la provision de FIHISION 61 Plataformas de servicios y por cambios
derechios servicios S€ervicios red navegacion en la
tendencias
de los
ingresos (e.g.
publicidad)

Youtube,
Google A
: . . _ A TDT
video A (Setreirgglg S;v'deo A Radiodifusion
_ (e A TPBC

A IPTV <
A Distribucion digital de 2 g;‘ti'ﬁtal

A 3G

contenidos

Fuente: Adaptadode Ofcom( 2005) : fAfAThe ComihgafBDBatdohyg. Mar ket Pag. -8



En un ambiente de convergencia, los limites entre los mercados se Comision Nacional de

desvanecen. El empaquetamiento incluye servicios diferentes (Internet TeleVISl n
de banda anchay TV) y/o relacionados (servicios fijos y moéviles de voz)

la television que queremos ver

)

LOS FUNDAMENTALES DE LOS MODELOS DE NEGOCIO

- Estructura de los
modelos de negocio

Usuarios
A TV
A 'PTV_ _ _ A Tarifa plana
A Servicios moviles A Tarifas de dos
A Telefonia fija Ofertas artes
A Internet Aiindivid Modelos de A 'rl)'ecnolé icos
A Aplicaiones  de de servicios ETiEl LBt Enke . echologic
Internet ﬁ i L Funpko
; AOhi neo
A Contenido
A Software
A Entrantes A Entrantes
A Revendedores ——— A Revendedores
A Incumbentes A Incumbentes
A | AN
Plataformas de red
A
| | | |
NGN Redes fijas _ Redes Redes Redes de
inalambricas Satelitales cable

Fuente:Agudel o, Ma u The 8undling(©fPdubty and Services in ICT Network Marketso , Un i v&rattclyde.y o f Péag. -9
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- La CNTV ha empezado a trazar un
esquema regulatorio para ajustar su

. politica a la nueva dinamica de los

- mercados
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Una nueva Vvisi -n regulatori a TleV/ibl

l'l i l I'H

OBJETIVOS DEL PROYECTO REGULATORIO DEL SECTOR DE TV EN CONVERGENCIA

Objetivos especificos

Objetivo general A Proponer el esquema normativo y regulatorio a
aplicar en un esquema convergente de redes,

Analizar el impacto regulatorio de la _ servicios y mercados

digitalizacion y convergencia en el A Determinar los mercados relevantes en el sector

de television y los remedios regulatorios a aplicar

A Proponer un esquema de intervencion de los
mercados que asegure una mayor competenciay
una prestacion eficiente del servicio

sector de television y determinar los
mercados relevantes sujetos a
regulacion
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un cronogr ama

aprobado.
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Televisi N

la telewision Que qUEeremos ver

FASES DEL PROYECTO REGULATORIO DEL SECTOR DE TV EN CONVERGENCIA

5 meses

Duracion total = 12 meses

| 3 meses

4 meses

Determinac

ion de

los mercados

relevantes

Valoracion econémica y
financiera de las
concesiones de TV por

suscripcién

A

Foro 1

Fase 2

A

Foro 2

Definicion del
esquema
regulatorio de
TV en
convergencia

Fase 3

A

Foro 3

Acompafiamiento

para la

implementacion
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Adicionalmente, la CNTV ha liderado la construccion de una politica de

Estado para el desarrollo de la TV, cuyo norte es el televidente.

OBJETIVOS DEL PLAN PARA EL DESARROLLO DE LA TV 2010 - 2013

Comision Nacional de

Television

la television que queremos ver

)
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Television

la television que queremos ver

)

El desarrollo de los objetivos de politica
ha implicado destinar un volumen

Importante de recursos al sector de
TVE
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Entre 2002 y 2009, se destind casi un billon de pesos al sector de TV.
El Fondo para el Desarrollo de la Television es el mas dinamico y su TeleVISl
participacion en los egresos paso de 29% a 70%.

la television que queremos ver

)
RECURSOS DIRIGIDOS AL SECTOR TV ( )
Millones de $2009
Total 02-09:
$ 985.823 mill.

160.000 -

140.000 -

120.000 - = NA  RTVC

100.000 - i ! Plan de

' salvament®
| Inversion sector
80.000
N o
60.000 - 1009 Iransferencias
ordinaria®
40.000 -
2% | Mesadas Inravision
20.000 - EDTV
0 T T T T T T T

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

% del FDTV sobre el
total

(1) TACC: Tasa anual de crecimiento compuesto; (2) Recursos a Audiovisuales para Canal A; (3) Recursos para sede CNTV, planes de recuperacion de estaciones afectadas por
terrorismo; (4) Transferencias para funcionamiento rtvc (reclasificadas). Pag. - 15
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Los recursos para el desarrollo de la TV, han financiado

|
principalmente la produccion, operacion e infraestructura de la red TeleV|S| n
pl:lbllca de TV la television que queremos ver

EVOLUCION DE LOS RECURSOS DEL FONDO PARA EL DESARROLLO DE LA TV
Millones de $2009

Total 02-09:
120,000 - $585,661 mill.
100.000 1 -8,5% MIEISEG!
~ L cvi Capacitacion
80.000 -
-19,5% Otro®)
60.000 - = ST/ Operacion
Segmento satelital
40.000 - . paRetZB Infraestructura
. SO Produccion
20,000
0 T T T T T T T

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

(1) TACC: Tasa anual de crecimiento compuesto; (2) Planes de recuperacion de estaciones afectadas por terrorismo. Pag. - 16



