Relevancia del Gobierno Corporativo
y de aspectos ambientales para el
financiamiento de proyectos de

‘ agua y saneamiento

‘ Matthias Krause,
‘ Banco Interamericano de Desarrollo

XII Congreso Nacional y lll Internacional de Servicios Publicos
Domiciliarios — Cartagena, 12 de Julio de 2010

21DB:

Wt d nitation



Contenido

e Relevancia del Gobierno Corporativo (GC) y de
aspectos ambientales

e Problemasy principios
e |niciativas y herramientas

%%
5 IDB:
Water and sanitation initiative



Relevancia

e Proteccion de las fuentes de agua y gestion prudente
del recurso hidrico es clave para la sostenibilidad
ambiental —aun mas con el cambio climatico!

e Empresas de servicios publicos de aguay
saneamiento (ESPAS) tienen una responsabilidad
especial de contribuir a descontaminacion de
cuerpos de agua y de invertir en proteccion y buen
manejo del recurso hidrico
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Relevancia

e GC: Interaccion de la gerencia, los miembros de la
junta directiva y los propietarios de una empresa,
para dirigir y controlar la firma y definir la reparticion
de los ingresos y activos de la empresa entre todos
los aportantes a la estructura de capital (propietarios
y acreedores financieros)*

e El GC es clave para la sostenibilidad econémica y
financiera de las ESPAS

U Lo cual a su vez es condicion importante para conseguir
acceso universal a servicios eficientes y de calidad

1) Basado en F. Cuéllar (2009): El gobierno corporativo en empresas de agua y saneamiento, Washington: BID
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Relevancia

Alcance del GC en las ESP de aguay
saneamiento
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Problemas y principios

Cuando el GC falla aumenta el riesgo para:

e Agotamiento de reservas de caja, destruccion del
valor de los activos y por ende ESPAS inoperables

e Persecucion de objetivos ajenos al fin formal de |la
empresa

e Distorsion de la distribucion de la riqueza generada
por la empresa
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Problemas y principios

Reto general para el GC:

e Separacion de propiedad, aporte de capital y
control/gestion de la empresa: Costos de agencia!

Problemas tipicos en empresas de propiedad publica:

e Cadena larga de “propietarios”/ indefinicion de una
politica de propiedad

e Priorizacion de objetivos de politica social sobre
objetivos comerciales por parte de propietarios

e Uso de empresa para beneficios particulares/
clientelistas/ de corto plazo
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Problemas y principios

Principios de GC para empresas publicas (OCDE):

|.  Asegurar un marco legal y regulador efectivo

Il. La actuacion del Estado como propietario

Ill. Tratamiento equitativo de los accionistas

V. Relaciones con los grupos de interés

V. Transparenciay revelacion

VI. Responsabilidades de las Juntas de las empresas
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Iniciativas y Herramientas

Iniciativa del
Agua

Defensores
del agua

Dialogo de
Politica

e Lograr el acceso universal a servicios adecuados

¢ 100 ciudades + 3000 comunidades rurales + defensores
del agua + empresas eficientes y transparentes

e Asistencia técnica y financiamiento para inversiones

e Proteccion de fuentes, descontaminacion hidrica 'y
tratamiento de aguas residuales

e Adaptacion de la gestion del recurso hidricoy la
prestacion de servicios al cambio climatico en LAC

3IDB:

Water and sanitation initiative



Iniciativas y Herramientas

e Lograr el acceso universal a servicios adecuados

¢ 100 ciudades + 3000 comunidades rurales + defensores

Inici;tiva del del agua + empresas eficientes y transparentes
gua

e Acciones e inversiones para mejorar desempeno de las
empresas de agua y saneamiento

SUISEEEEIN o Gestion transparente para generar confianza ante sus
grupos de interés

eficientes y
transparentes

e Herramientas para facilitar a las empresas la adopcién de
planes de accién en GC

Gobierno e Indicadores GC A medir la reduccion de costos de
ey 2asencia de las empresas
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Iniciativas y Herramientas

Herramienta de GC para ESPAS:

e Actualmente: Colombia (siguen Peru, Brasil, ...)

e La herramienta, a través de una matriz de avance del
GC, permite una diagnostico de las practicas actuales
v la generacion de planes de accidn



Seméaforo del proceso de avance en GC para ESP de Mayoria Estatal

MNivel 1

Mapa para evaluacion y plan de accion
Clic para graficar

A, COMPROMISO CON
EL GC

B. ESTRUCTURA Y
FUNCIONAMIENTO DE LA
JUNTA DIRECTIVA

C. AMBIENTE Y
PROCESOS DE CONT ROL

D. TRANSPARENCIA Y
REVELACION

ETRATO A LOS
ACCIOMISTAS
MINORITARIOS

F. ISCIPLINA
FINAMNCIERA

Bl Se esta haciendo actuaimente.

|:[ Mo se hace actualmente pero se quiere implementar en el proximo afo.
- Mo se hace actualmente y no es meta para el proximo afio.

[ ] Respuestas sin diligenciar.
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