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• Protección de las fuentes de agua y gestión prudente 
del recurso hídrico es clave para la sostenibilidad 
ambiental – aún más con el cambio climático!

• Empresas de servicios públicos de agua y 
saneamiento (ESPAS) tienen una responsabilidad 
especial de contribuir a descontaminación de 
cuerpos de agua y de invertir en protección y buen 
manejo del recurso hídrico

Relevancia



• GC: Interacción de la gerencia, los miembros de la 
junta directiva y los propietarios de una empresa, 
para dirigir y controlar la firma y definir la repartición 
de los ingresos y activos de la empresa entre todos 
los aportantes a la estructura de capital (propietarios 
y acreedores financieros)1

• El GC es clave para la sostenibilidad económica y 
financiera de las ESPAS
üLo cual a su vez es condición importante para conseguir 

acceso universal a servicios eficientes y de calidad

1) Basado en F. Cuéllar (2009): El gobierno corporativo en empresas de agua y saneamiento, Washington: BID
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Cuando el GC falla aumenta el riesgo para:

• Agotamiento de reservas de caja, destrucción del 
valor de los activos y por ende ESPAS inoperables

• Persecución de objetivos ajenos al fin formal de la 
empresa

• Distorsión de la distribución de la riqueza generada 
por la empresa
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Reto general para el GC:

• Separación de propiedad, aporte de capital y  
control/gestión de la empresa: Costos de agencia!

Problemas típicos en empresas de propiedad pública:

• Cadena larga de “propietarios”/ indefinición de una 
política de propiedad

• Priorización de objetivos de política social sobre 
objetivos comerciales por parte de propietarios

• Uso de empresa para beneficios particulares/ 
clientelistas/ de corto plazo
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Principios de GC para empresas públicas (OCDE):

I. Asegurar un marco legal y regulador efectivo

II. La actuación del Estado como propietario

III. Tratamiento equitativo de los accionistas

IV. Relaciones con los grupos de interés

V. Transparencia y revelación

VI. Responsabilidades de las Juntas de las empresas
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Iniciativas y Herramientas

Iniciativa del 
Agua

• Lograr el acceso universal a servicios adecuados 

• 100 ciudades + 3000 comunidades rurales + defensores 
del agua + empresas eficientes y transparentes

Defensores 
del agua

• Asistencia técnica y financiamiento para inversiones

• Protección de fuentes, descontaminación hídrica y 
tratamiento de aguas residuales

Diálogo de 
Política

• Adaptación de la gestión del recurso hídrico y la 
prestación de servicios al cambio climático en LAC



Iniciativa del 
Agua

• Lograr el acceso universal a servicios adecuados 

• 100 ciudades + 3000 comunidades rurales + defensores 
del agua + empresas eficientes y transparentes

Empresas 
eficientes y 

transparentes

• Acciones e inversiones para mejorar desempeño de las 
empresas de agua y saneamiento

• Gestión transparente para generar confianza ante sus 
grupos de interés

Gobierno 
Corporativo

• Herramientas para facilitar a las empresas la adopción de 
planes de acción en GC

• Indicadores GC Ąmedir la reducción de costos de 
agencia de las empresas
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Herramienta de GC para ESPAS: 

• Actualmente: Colombia (siguen Peru, Brasil, …)

• La herramienta, a través de una matriz de avance del 
GC, permite una diagnóstico de las prácticas actuales 
y la generación de planes de acción
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