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Bondades

—)
SAESP

. Desarrollo de actividades de preauditoria al interior %

la empresa con objetivos especificos.

Alcaldia de
Manizales

. Planes de mejoramiento autonomo coherentes con fag==«*
preauditorias realizadas.

. Realizacidon de auditorias con criterios consensuados en
lo legal, lo organizacional, del cliente y de calidad.

. Mayores alcances en el proceso auditor.

. Diferentes enfoques en el analisis de la actividad
financiera.




1. Desarrollo de actividades de preauditoria “ms

con objetivos especificos.

Las preauditorias realizadas al interior de la

ﬁ\é

Alcaldia de
Manizales

SAESP

empresade serviciospublicos, permitengarantizar ===

el granpasohaciael autocontrolorganizacional

Entendiendcael autocontrolcomoel resultadode
evaluaciorpropiaalasactividadegealizadagpor
empresa,la deteccionde las desviacionesy
implementaciomle accionesorrectivas

v O D




2. Planes de mejoramiento autbnomo Coherenteaﬂé&
con las preauditorias realizadas. IZALE

_0s planes de mejoramientoautdnomole Q.éﬂggldegs
permitena la organizaciorel establecimiento”===*"
oroactivo de acciones preventivas y
correctivas sobre los resultados de sus
propiosexamenesle auditoria,garantizando

gue la empresafortalezca su sistemade

controlinternoy el mejoramientaontinua




3. Realizacidn de auditorias con criterios
consensuados en |o legal, lo organizacional, CMANZAI

cliente y de calidad. F 5
El establecimientode un cronograma comun |

Alcaldia de

correspondientea las empresas de servicios Manzales
publicos,derivadode la ConstitucionPoliticay la

Ley 142 de servicios publicos,y compuestopor

todala normatividadinherenteal sector,garantiza

un acuerdoconsensuadale los criterios con los

cuales se realizard el proceso auditor, con
economiasde tiemposy reduccionde conflictos
entrelos entesauditory auditado




4. Mayores alcances en el proceso auditor. ﬂiﬂ!ﬁ
Los diferentes entes de control %
Contralorias,RevisoriasAuditoriasy [l
Entes Certificadores,podran realizar V222258
auditoriascomplementariason base

en los procesos, procedimientoso
actividades no auditados por sus
homologos, consiguiendosemayores
coberturas en las actividades de
auditajerealizadagnla empresa




5. Diferentes enfogues en el analisis de la mgk
actividad financiera.

Propuesta %‘é

Ademas de la evaluacion a la gestion financiera y \ishzaee
presupuestajjue serealizaa travésde la herramientaaudite ™™
4.0 a la programaciony politicas de manejo financiero,

tarifas, cartera,recaudo,ventas,costo de ventas,compras,
iInversionescumplimientonormativo,ejecucionde ingresos

y gastos,los rendimientosfinancierosy la calidad en los
registroscontablesse proponemediantela aplicacionde la

presente herramientade auditaje para las ESP, que se
considerela evaluacionde otros relevantescomponentes

financieros




5. Diferentes enfogues en el analisis de la
actividad financiera. MARIZALES

<
Analisis financiero con base en EBITDA %ﬁ

Alcaldia de
: L Manizales
(Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and vezescians

Amortization), evaluadoel EBITDA comoun indicador
de la capacidadde generarrentabilidaden el areade
negociossin lasrestriccionegjueimplica el analisisde
sOlo la utilidad neta Adicionalmentejos ingresosy los
egresosdeberanser auditadosteniendoen cuentalos
estadosde resultadosy no Uunicamenteel conceptode
analisissobreel presupuesto




5. Diferentes enfogues en el analisis de la ﬂﬁﬁ!&
actividad financiera. MANIZALES

\.' |

Anélisis de estados financieros %
por unidad de negocio Alcaldia de

_ alleas

Evaluandoel impactode cadauno de los
negocios, en los resultadoseconomicos
finalesobtenidosy enel mismoEBITDA,
se logra unavision real de cualessonlos
negocios que estan sirviendo de
apalancamientparala Entidad




5. Diferentes enfoques en el analisis de la
actividad financiera.

4 SAESR

Decisiones y politicas financieras ‘é

Evaluarsi se estangenerandoy como se aplicanlas decisionesy  aicaidia de
politicas financieras, administrativas, operativas, comercialesy vianizales
técnicasde las Juntas Directivas Analizando los insumos que
fundamentanlas decisionesdel maximo organo directivo de la

organizacion

Aprovechamiento de logros financieros

Evaluar el aprovechamientgor parte de las ESP, de los logros
obtenidospara dinamizar su portafolio de productosy servicios,
mejorarsuimagene incrementael prestigiode sumarca




5. Diferentes enfoques en el analisis de la actividad
financiera.

]
4 SAESR

Realizacidon de balance social ﬁ\é

Considerandayue cadaunidad de negocioofrece serviciosI\/Xcal_d.'a e
diferentesa la comunidad yverificar el balancesocial de los “aesaes
beneficios que se le estan prestandopor cada clase de

actividadrealizada

Tableros de control financiero

Evaluar la implementaciony aplicacion de tableros de
control financieros,qgue permitanmonitorearlas variaciones
y el impactosobrelos recursosiela organizacion




5. Diferentes enfoques en el analisis de la actividad
financiera. HMES

— )
4 SAESR

Inversiones en medio ambiente ﬁ‘é

Otro factor importanteparaanalizar,es el impacto Gicaldia g0
ambientaly la responsabilidagocial que conlleva »*===*"
la utilizacion de recursoshaturalespor partede las
empresagle serviciospublicos, en especiallas de
acueductoalcantarilladoy energiaeléctrica,por lo

gue se debenmedir las inversionesefectuadasen
estosaspectosdesdeel puntode vista cuantitativo

y cualitativa




Nuevos Instrumentos
electréonicos para el Contro)

Fiscal participative utillzacos
por Aguas cle Manizales S.A.

E.S.P., en cumplimiente de
recquerimiento de \a

Contraloria Municipal






